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|. KARTA PRZEDMIOTU

Cel przedmiotu
C1. Zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami z zakresu zarzadzania podmiotami
i organizacji pracy na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym.
C2. Nabycie przez studentéw praktycznych umiejetnosci w zakresie budowania
i interpretowania wybranych narzedzi analizy otoczenia oraz struktur i zasobdw organizacji.
C3. Przekazanie studentom podstawowej wiedzy z zakresu rozwigzywania konfliktow
i wprowadzania zmian, rowniez z wykorzystaniem metod heurystycznych.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
1. Wiedza o spoteczenstwie, panstwie i prawie na poziomie wyksztatcenia $redniego.
2. Umiejetnos¢ pracy samodzielnej oraz umiejetno$¢ pracy w grupie.
3. Umiejetno$¢ sporzadzenia sprawozdania z przebiegu realizacji zadan.
4. UmiejetnoS¢ korzystania ze zrédet literaturowych i zasobdw internetowych.

Efekty ksztalcenia
EK1. Student posiada wiedze teoretyczng dotyczaca podstawowych pojec z zakresu zarzadzania podmiotami i organizacji pracy na
poszczegolnych poziomach zarzadzania.
EK2. Student zna, dostrzega relacje i w podstawowym zakresie potrafi wykorzysta¢ wybrane narzedzia analizy otoczenia dalszego
i blizszego podmiotow oraz zasobdw organizacii.
EK3. Student potrafi prawidtowo zastosowa¢ wybrang metode heurystyczng w procesach wprowadzania zmian oraz rozwigzywania
konfliktéw; potrafi wskazac i zastosowaé podstawowe narzedzia zarzadzania wyszczuplonego i teorii ograniczen.

Tre$ci programowe: wykfady Liczba godzin

W 1 - Podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania podmiotami i organizacji pracy

W 2 - Zarzadzanie podmiotami na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym

W 3 — Metody heurystyczne jako narzedzie wspomagania zarzgdzania
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W 4 - Zarzadzanie wyszczuplone (Lean Management) — podstawy teoretyczne i wybrane zastosowania
praktyczne

W 5 - Teoria ograniczen (Theory of Constraints) — podstawy teoretyczne i wybrane zastosowania praktyczne 1

W6 — Wybrane zasady skutecznego dziatania w procesach zarzadczych

W 7 - Planowanie i organizowanie

W 8 — Motywowanie i kontrolowanie

W 9 - Wybrane metody analizy dalszego i blizszego otoczenia podmiotéw 1
W 10 — Wybrane metody charakteryzowania powigzan organizacyjnych w obrebie podmiotéw 1
W 11 - Zintegrowane metody analizy strategicznej — w tym analiza SWOT 1
W 12 - Podstawowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem czasem (Time management) 1
W 13 - Podstawowe zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem zmian i przezwycigzaniem konfliktow w 1
organizacjach
W 14 - Strategie rozwoju podmiotéw metodami zewnetrznymi — fuzje, przejecia, alianse strategiczne
W 15 — Uwarunkowania zachowan w obrebie rynku pracy 1
SUMA 15

Tresci programowe: éwiczenia Liczba godzin
C 1 - Misja organizacji i misje indywidualne, synergia w zarzadzaniu 1
C 2 — metoda ABC - priorytety — studium przypadku 1
C 3 — Metody heurystyczne — przyktady rozwigzan kreatywnych 1
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C 4 - Zarzadzanie wyszczuplone (Lean Management) — studium przypadku

C 5 — Teoria ograniczen - studium przypadku

C 6 — Wazne i pilne; rola pro aktywnosci, cele SMART

C 7 — Planowanie, organizowanie — praca w zespole

C 8 — Motywowanie kontrolowanie — praca w zespole

C 9 — Makrootoczenie i otoczenie konkurencyjne — analiza pigciu sit; mapa grup strategicznych — studium
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przypadku

C 10 — Portfele produktowe — studium przypadku

C 11 - Arkusz analizy SWOT - studium przypadku

C 12 — Praca w grupie pod presja czasu - gra zespotowa

C 13 — Opdr wobec zmiany i jego przezwyciezanie

C 14 — Karta analizy aliansu strategicznego

C 15 — Przygotowanie do rozméw rekrutacyjnych - praca w zespole
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SUMA 15

Narzedzia dydaktyczne

1.
2.

Prezentacja multimedialna
Tablica klasyczna lub interaktywna

Sposoby oceny efektéw ksztatcenia (F — ocena Formujaca, P — ocena Podsumowujaca)

F1.
F2.
P1.

P2.

Ocena przygotowania do zaje¢ — odpowiedz ustna

Ocena poprawnego przygotowania sprawozdan z realizacji zadan w trakcie zaje¢

Ocena opanowania materiatu nauczania bedacego przedmiotem wyktadéw — zadania realizowane w trakcie zaje¢ (50%
oceny zaliczeniowej wyktadu)

Ocena umiejetnosci wyciggania wnioskéw w oparciu 0 rozwigzywanie zadan problemowych (przy wykorzystaniu literatury
przedmiotu) (50% oceny zaliczeniowej wyktadu)

Obciazenie praca studenta

F » Srednia liczba godzin
orma aktywnosci . X -
na zrealizowanie aktywno$ci
Godziny kontaktowe z prowadzacym 30
Zapoznanie sie ze wskazanag literaturg 15
Przygotowanie do zaje¢ 15
Przygotowanie do testu / kolokwium / egzaminu 5
Przygotowanie sprawozdan/prezentacji 15
Sumaryczna liczba godzin/punktow ECTS dla przedmiotu | Suma / punkty ECTS: 80h/3ECTS

Wykaz literatury podstawowej i uzupetniajacej
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7.

Aniszewska G. (red.), Kultura organizacyjna w zarzadzaniu, PWE, Warszawa 2007

Drucker P.F., Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Krakéw 1994

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2007

Griffin W.R., Podstawy Zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 2005

Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWE, Warszawa 2000

Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.R.Jr, Kierowanie, PWE, Warszawa 20013. Suszynski C. (red.), Przedsiebiorstwo,
warto$¢, zarzadzanie, PWE, Warszawa 2007

Strategor, Zarzadzanie firma. Strategie. Struktury. Decyzje. Tozsamo$é, PWE, Warszawa 1999

Macierz realizacji efektow ksztatcenia

Efekt
ksztatcenia dla dyscypliny naukowej Informatyka

ORTEREiM G N G ey il Cele przedmiotu Forma zaje¢ Narzedzia dydaktyczne Sposob oceny

EK1

KINF1_W14
KINF1_Uo01
KINF1_U02
KINF1_KO1
KINF1_KO04
KINF1 K05

C1 Wyktad/¢wiczenia 1,2 F1, P1, P2

EK2

KINF1_W14
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C2 Wyktad/Ewiczenia 1,2 F2, P1, P2
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Il. FORMY OCENY - SZCZEGOLY

Ocena Efekty

EK1 Student posiada wiedze teoretyczna dotyczaca podstawowych pojeé z zakresu zarzadzania podmiotami i
organizacji pracy na poszczegdlnych poziomach zarzadzania.

2 Student nie rozréznia podstawowych pojec z zakresu zarzadzania i nie potrafi wskazaé pozioméw zarzadzania.

3 Student potrafi wymieni¢ podstawowe pojecia charakteryzujgce proces zarzadczy (planowanie, organizowanie,
kontrolowanie, motywowanie) i poziomy zarzadzania (strategiczny, taktyczny, operacyjny).

3,5 Student wymienia i charakteryzuje podstawowe pojecia charakteryzujace proces zarzadczy (planowanie, organizowanie,
kontrolowanie, motywowanie) i poziomy zarzadzania (strategiczny, taktyczny, operacyjny).

4 Student zna i potrafi wskazaé roznice migdzy poszczegdlnymi elementami procesu zarzadzania i pomigdzy poziomami
dziatan zarzadczych.

4,5 Student zna i potrafi wskaza¢ roznice migdzy poszczegdlnymi elementami procesu zarzgdzania i pomiedzy poziomami
dziatan zarzadczych. Dostrzega wzajemne relacje miedzy poszczegdlnymi elementami procesow zarzadczych.

5 Student potrafi wskaza¢ podstawowe charakterystyki procesu zarzadzania i przypisa¢ im wagi na poszczegdlnych
poziomach zarzadzania (strategiczny, taktyczny, operacyijny).

EK2 Student zna, dostrzega relacje i w podstawowym zakresie potrafi wykorzysta¢ wybrane narzedzia analizy otoczenia
dalszego i blizszego podmiotéw oraz zasobéw organizacii.

2 Student nie rozroznia ani metod analizy organizacji, ani metod analizy otoczenia, nie potrafi wskaza¢ czym charakteryzuja,
sie zintegrowane metody zarzadzania.

3 Student rozroznia otoczenie blizsze i dalsze organizaciji od jej zasobow, jednak nie potrafi wykorzystywaé zintegrowanych
metod zarzadzania do rozwigzania .

3,5 Student rozroznia otoczenie blizsze i dalsze organizacji od jej zasobéw, potrafi scharakteryzowaé poszczegdlne pojecia,
jednak nie potrafi wykorzystywa¢ zintegrowanych metod zarzadzania.

4 Student rozpoznaje metody analizy otoczenia i zasobow organizaciji, jednak nie potrafi zinterpretowaé uzyskiwanych
wynikéw.

45 Student rozpoznaje metody analizy otoczenia i zasobow organizacji, podejmuje proby zinterpretowania uzyskiwanych
wynikéw.

5 Student rozpoznaje metody analizy otoczenia i zasob6w organizacii, rozumie i potrafi wykorzysta¢ wybrang zintegrowang,
metode zarzadzania dla okreslenia strategii podmiotu.

EK3 Student potrafi prawidtowo zastosowaé wybrang metode heurystyczng w procesach wprowadzania zmian oraz
rozwigzywania konfliktow; potrafi wskazaé i zastosowacé podstawowe narzedzia zarzadzania wyszczuplonego i
teorii ograniczen..

2 Student nie rozumie znaczenia oporu wobec zmian w organizacjach, nie wie czym jest heurystyka; nie rozréznia
zarzadzania wyszczuplonego i teorii ograniczen.

3 Student potrafi nazwa¢ wybrane metody heurystyczne i potrafi wskaza¢ mozliwe ich zastosowania w procesach
zarzadzania; potrafi okresli¢ na czym polega zarzadzanie wyszczuplone i zarzadzanie w oparciu o teorie ograniczen

3,5 Student potrafi nazwac i scharakteryzowa¢ wybrane metody heurystyczne, potrafi wskaza¢ mozliwe ich zastosowania w
procesach zarzadzania; potrafi okreslic, jaka jest réznica miedzy zarzadzaniem wyszczuplonym, a zarzadzaniem w oparciu
o teorig ograniczen.

4 Student postuguje sie dowolnie wybrang metoda heurystyczng; potrafi zdefiniowaé podstawowe zasady zarzadzania
wyszczuplonego i teorii ograniczen

45 Student postuguje sie wskazang metodg heurystyczng; potrafi zdefiniowaé podstawowe zasady zarzadzania
wyszczuplonego i teorii ograniczen i wskazaé praktyczne korzy$ci plynace z ich zastosowania

5 Student potrafi prawidtowo zastosowa¢ wybrang metode heurystyczng celem znalezienia rozwigzania w sytuacjach

konfliktowych i procesach zmian; zna podstawowe narzedzia zarzadzania wyszczuplonego i teorii ograniczen i potrafi je
zastosowac celem rozwigzania problemu o charakterze zarzadczym.

1. INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

1. Wszelkie informacje dla studentéw na temat planu zaje¢ dostepne sg na tablicy ogtoszen oraz na stronie el.pcz.pl.
2. Informacje na temat warunkdw zaliczania zaje¢ przekazywana jest studentom podczas pierwszych zajeé.
3. Prowadzacy udostepnia na pierwszych zajeciach tresci wyktadow.




