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Podstawy Zarządzania Projektami 
Kurs "Podstawy Zarządzania Projektami" dostarcza jego uczestnikom zarówno ogólnej wiedzy na temat planowania i organizacji pracy w projekcie jak również przybliża wybrane, najbardziej popularne, metodyki z tego obszaru. Tematyka kursu obejmuje zarówno tzw. zarządzanie klasyczne jak również, bardzo popularne obecnie, zarządzanie "zwinne".

Po ukończeniu kursu jego uczestnicy przygotowani będą do pracy w zespołach projektowych. Otrzymają również wiedzę, która pozwoli mi kontynuować edukację z dziedziny zarządzania projektami na kursach i szkoleniach o wyższym poziomie zaawansowania.  

Preferowany profil uczestnika kursu:

· Student co najmniej 5 semestru studiów I stopnia
· Student studiów II stopnia
· Kadra akademicka
Zalecane dalsze kroki dla uczestników kursu:

· Szkolenia i certyfikacja PRINCE2

· Szkolenie i certyfikacja Scrum lub DSDM/AgilePM

· Szkolenie przygotowujące do egzaminu PMP

 

1. Wprowadzenie do kursu 

a. Prowadzący kurs

b. Struktura kursu 

c. Zasady pracy w czasie kursu 

2. Wprowadzenie do zarządzania projektami 
a. Definicja projektu

i. Co to jest projekt? 

ii. Czym różni się od innych typów pracy?
b. Cechy i atrybuty projektu 

i. W jaki sposób rozpoznać projekt?

ii. Co to są tolerancje projektu?
c. Zarządzanie projektem 

i. Elementy składowe procesu zarządzania?

ii. Obszary zarządzania? 
d. Fazy projektu 

i. Jak można podzielić projekt na fazy?

ii. Jakie są cele poszczególnych faz projektu?
e. Zespół projektowy

i. Jakie są role w zespole projektowym i kogo reprezentują?

ii. Jaka jest struktura zespołu projektowego?
f. Rozpoczynanie projektu  
g. Inicjowanie projektu 

i. Kto inicjuje projekt?

ii. Kiedy dokładnie zaczyna się projekt?
h. Uzasadnienie projektu 

i. Jakie projekty warto rozpoczynać?

ii. Kto i kiedy sprawdza uzasadnienie projektu? 
i. Wymagania – wydobycie i analiza 

i. Kto to jest analityk biznesowy?
ii. Co to jest traceability matrix
3. Planowanie projektu
a. Zakres i jakość 

i. Jak opisać zakres projektu?

ii. Co to jest jakość?

b. Harmonogram 

i. Jak szacować czas trwania projektu?

ii. Jak "przyspieszyć" projekt?
c. Budżet 

i. Jakie są składowe budżetu?

ii. Kto dysponuje budżetem?
4. Kontrolna projektu 
a. Monitorowanie postępów

i. Jak mierzyć postęp projektu? 

ii. Jak i od kogo zbierać informacje o postępach prac?

b. Konfiguracja projektu 

i. Co to jest konfiguracja projektu?

ii. Jakie narzędzie wspomaga zarządzanie konfiguracją?

c. Kontrola jakości

i. Jak mierzyć jakość?

ii. Kiedy produkt jest zaakceptowany? 

d. Raportowanie 

i. Kto przygotowuje raporty?

ii. Jaka jest najlepsza forma raportu?

5. Zarządzanie ryzykiem 
a. Definicja ryzyka 

i. Czym ryzyko różni się od problemu?

ii. Ile może być ryzyk w projekcie? 

b. Rejestr ryzyk 

i. Co zawiera rejestr ryzyka? 

ii. Kto może mieć dostęp do rejestru ryzyk? 

c. Proces zarzezania ryzykiem  

i. Jak identyfikować ryzyka?

ii. Co to znaczy zaakceptować ryzyko?

6. Zmiany i zagadnienia 
a. Zagadnienia 

i. Co to jest zagadnienie projektowe?

ii. Jak opanować zalew informacji w projekcie?

b. Zmiany 

i. Co w projekcie można zmienić a co musi pozostać niezmienne?

ii. Czy warto unikać zmian?

7. Przegląd metodyk zarządzania projektem – PMBoK
a. Pochodzenie i podręcznik 

b. Grupy procesów

c. Obszary zarządzania 

d. Struktura procesu 

e. Certyfikacja 

8. Przegląd metodyk zarządzania projektami – PRINCE2 
a. Pochodzenie i podręcznik 

b. Pryncypia

c. Role

d. Procesy

e. Tematy 

f. Certyfikacja 

9. Zarządzanie zwinne – wprowadzenie i Scrum
a. Manifest Agile

b. Scrum – definicja i przewodnik 

c. Scrum – role, artefakty, wydarzenia 

10. Zarządzanie zwinne – DSDM
a. Role

b. Proces

c. Produktu 

11. Dzień z życia kierownika projektu 
a. Efektywna komunikacja

b. Organizacja dnia

c. Spotkania 

d. Narzędzia wspomagające prace

12. Projekty na co dzień 
a. Czy projekty są tylko w korporacjach?

b. Czy projekty mogą być jednoosobowe?

c. Zakupy vs. Projekt

d. Rodzinny Scrum?
